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ＶＥの進め方（ＶＥ実践）

１．機能定義１．機能定義

２．機能評価２．機能評価

３．代替案
    の作成

３．代替案
    の作成

Ｖ
Ｅ
ジ
ョ
ブ
プ
ラ
ン

Ｖ
Ｅ
ジ
ョ
ブ
プ
ラ
ン

１）ＶＥ対象の情報収集

２）機能の定義

３）機能の整理

４）機能別コスト分析

５）機能の評価

６）対象分野の選定

７）アイデアの発想

８）概略評価

９）具体化

１０）詳細評価

１１）提　　案

ＶＥ質問
ＶＥ質問

それは何か？
それは何か？

その働きは
何か？

その働きは
何か？

そのコストは
いくらか？

そのコストは
いくらか？

その価値は
どうか？

その価値は
どうか？

他に同じ働きをす
るものはないか？

他に同じ働きをす
るものはないか？

そのコストはいくらか？
それは必要な機能を
確実に果たすか？

そのコストはいくらか？
それは必要な機能を
確実に果たすか？

ＶＥ計画 ・対象テーマの選定
・目標の設定
・日程と工数の計画
・チームの編成
・実施方法の計画

・代替案実施の促進
・目標達成の確認

実施とフォロー

Ｖ

Ｅ

活

動

の

管

理

情報を集める

機能を明らかにする

機能を目的－手段
で体系づける

機能を評価する

アイデアを出す

アイデアを選ぶ

アイデアを具体化する

具体化案を評価する

具体化案を提案する

改善案をフォローする

働　　き
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「ツチノコ型線図」による実践イメージ「ツチノコ型線図」による実践イメージ

アイデア
ボリューム

「空間軸」

気づき 充電 構想化 実証期

拡大期 集約期

ｼﾞｮﾌﾞｽﾃｯﾌﾟ
「時間軸」

ＶＥ対象の
情報収集

機能の定義

機能の整理

機能別ｺｽﾄ分析

機能の評価

対象分野の選定

アイデア
の発想

アイデア
の概略評価

アイデア
の具体化

アイデア
の詳細評価

提案




