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実践的ＶＥ教育のすす
め
　　　

Encouragement of Practical
Training for VE

実践的ＶＥ教育のすす実践的ＶＥ教育のすす
めめ
　　　　　　

Encouragement of PracticalEncouragement of Practical
Training for VETraining for VE

住友重機械工業株式会社

機械事業本部　青野洋己

住友重機械工業株式会社住友重機械工業株式会社

機械事業本部　青野洋己機械事業本部　青野洋己
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問題解決の糸口問題解決の糸口

ＶＥ実践活動ＶＥ実践活動

　　　　　　　　　　　　　　　　共通点！共通点！

問題点問題点

　　ＶＥ実践教育　　ＶＥ実践教育 問題点問題点

問題解決問題解決
の糸口の糸口
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活動成果を出し
切れなかった

活動成果を出し
切れなかった

ｽｹｼﾞｭｰﾙに
無理があった

顧客ニーズが
満足されない

ﾒﾝﾊﾞｰ間の
ﾍﾞｸﾄﾙ不一致ＶＥｽｷﾙ不足ＶＥｽｷﾙ不足ＶＥｽｷﾙ不足 ﾗｲﾝに受け入れ

られなかった

情報収集不足情報収集不足情報収集不足

活動の認知度
が低かった

ﾃｽﾄと証明に
失敗した

ﾒﾝﾊﾞｰが
揃わなかった

ＶＥに対する
理解不足

ＶＥに対するＶＥに対する
理解不足理解不足

危機感が
希薄であった

ｱｲﾃﾞｱ不足

詳細評価
が不十分

ｽｹｼﾞｭｰﾙ
計画不備

ｽｹｼﾞｭｰﾙｽｹｼﾞｭｰﾙ
計画不備計画不備

目標値達成
できず

ｱｲﾃﾞｱ概略
評価の不備

ﾒﾝﾊﾞｰｺﾝﾄﾛｰﾙ
力不足

ﾒﾝﾊﾞｰｺﾝﾄﾛｰﾙﾒﾝﾊﾞｰｺﾝﾄﾛｰﾙ

力不足力不足
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主体的研究テーマ主体的研究テーマ主体的研究テーマ

①チームメンバーの特性に①チームメンバーの特性に
関する研究関する研究

　　（多様なチームメンバーの統制）（多様なチームメンバーの統制）

②ジョブプランの時間配分に②ジョブプランの時間配分に
関する考察関する考察

　　（ＶＥステップ計画の見極め）（ＶＥステップ計画の見極め）
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　　 多数の変量を要約し新たな
少ない総合指標で表す

多数の変量を要約し新たな
少ない総合指標で表す

主成分分析とは主成分分析とは

要約要約

Ｘ１Ｘ１Ｘ２Ｘ２

Ｘ３Ｘ３

Ｘ４Ｘ４

Ｘ５Ｘ５

Ｘ６Ｘ６

Ｚ１Ｚ１Ｚ１

Ｚ２Ｚ２Ｚ２
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［鳥瞰的考察］［鳥瞰的考察］理解度の傾向理解度の傾向

１．理解度が　　　　　　　　１．理解度が　　　　　　　　
　全体的に高いタイプと　　　　全体的に高いタイプと　　　
　全体的に低いタイプに　　　　全体的に低いタイプに　　　
　分散する　分散する

２．機能分析重視タイプと　　２．機能分析重視タイプと　　
　代替案の作成重視タイプに　　代替案の作成重視タイプに　
　分散する　分散する
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主成分

軸

軸成分 ＋方向 －方向

第１

主成分

変量

分布

全変量 －－－

（負の全変量）

寄与率

３９％

軸の

解釈

総合理解度大 総合理解度小

第２

主成分

変量

分布

情報収集，機能

定義，機能整理

ｱｲﾃ゙ ｱの発想，概略

評価，具体化

寄与率

１６％

軸の

解釈

機能分析

重視型

代替案の作成

重視型

　主成分 2           因子負荷量 散布図
     1.0

                                    ×情報収集
                                        ×機能定義
     0.5
                                         ×機能整理

     0.0                                ×機能評価
                                            ×詳細評価

                                             ×具体化
                                           ×概略評価
    -0.5                                ×ｱｲﾃﾞｱ発想

    -1.0                                        主成分 1
        -1.0  　   -0.5  　   0.0   　   0.5   　   1.0

過去３カ年１３０名分の過去３カ年１３０名分の
「理解度」による主成分分析「理解度」による主成分分析
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実践の場と教育の場の違い実践の場と教育の場の違い

時間軸時間軸

空間軸空間軸

実践の場実践の場

　　　　教育の場教育の場


